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Société anonyme au capital de 2 358 416 €
Siege social : Zone d’activités 69 610 Haute Rivoire.
345 166 425 RCS Lyon
Exercice social : du 1* avril au 31 mars 2013

Responsable du rapport financier annuel :

Monsieur Pierre-Henry Bassouls — Président-Directeur Général

Attestation du responsable du rapport financier ann uel

Jatteste qu’a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables
applicables et donnent une image fidele du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de
PRISMAFLEX INTERNATIONAL et de I'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et que
le rapport de gestion ainsi que les autres informations et rapports prévus par la réglementation, présentent
un tableau fidéle de I'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de PRISMAFLEX
INTERNATIONAL et de l'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une
description des principaux risques et incertitudes auxquels ils sont confrontés.

Fait a Haute-Rivoire, le 15 juillet 2013

""\'1 <2

/

Pierre-Henry Bassouls
Président Directeur Général
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RISMAFLEX

N TERNAT I ONA Lm

SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 2 358 416 €
SIEGE SOCIAL A HAUTE RIVOIRE (69610), LIEUDIT LA BOURY
345 166 425 RCS LYON

ORDRE DU JOUR DE
L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU VENDREDI 27 SEPTEMBRE 2013

- Rapports du Conseil d’administration et des Commissaires aux Comptes ;

- Approbation des comptes sociaux et des comptes consolidés de I'exercice clos le 31 mars 2013 ;
- Conventions visées aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce ;

- Affectation du résultat ;

- Renouvellement du mandat d’administrateur de Monsieur Pierre-Henry BASSOULS arrivant a
expiration a lissue de la présente assemblée ;

- Renouvellement du mandat d’administrateur de la société FINANCIERE JPN FIXATIONS arrivant a
expiration a lissue de la présente assemblée ;

- Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes titulaire de la société CAP OFFICE dont
le mandat arrive a expiration a l'issue de I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 27
septembre 2013 ;

- Renouvellement du mandat de commissaire aux comptes suppléant de Monsieur Frédéric
BOUQUOT dont le mandat arrive a expiration a lissue de lI'assemblée générale ordinaire et
extraordinaire du 27 septembre 2013 ;

- Autorisation et pouvoirs a donner au Conseil d’'administration pour opérer sur les actions de la
société en application de I'article L. 225-209 du Code de commerce ;

- Autorisation et pouvoirs a donner au Conseil d’administration pour réduire le capital social par voie
d’annulation d’actions ;

- Délégation de compétence au Conseil d’administration pour émettre des actions ou autres valeurs
mobilieres ou titres financiers avec maintien du droit préférentiel de souscription ;

- Délégation de compétence au Conseil d’administration pour émettre, par des offres au public, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, des actions ordinaires ou valeurs mobilieres
donnant accés immédiatement et/ou a terme au capital de la société ou a des titres de créances ;

- Délégation de compétence au Conseil d’administration pour émettre, par placement privé, avec
suppression du droit préférentiel de souscription, des actions ordinaires ou valeurs mobilieres
donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la société ou a des titres de créances ;

- Délégation de compétence consentie au Conseil d’administration aux fins de décider 'augmentation
du capital social par incorporation de primes, réserves, bénéfices ou autres ;

- Délégation de compétence au Conseil d’administration en vue d’augmenter le capital social par
émission, avec suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires, d’actions
ordinaires réservées aux salariés adhérents de plans d’épargne du groupe PRISMAFLEX ;

- Délégation de compétence au Conseil d’'administration en vue d’augmenter le montant des
émissions en cas de demandes excédentaires ;

- Fixation du plafond global des augmentations de capital.

3/143
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SOCIETE ANONYME AU CAPITAL DE 2 358 416 €
SIEGE SOCIAL A HAUTE RIVOIRE (69610), LIEUDIT LA BOURY
345 166 425 RCS LYON

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
A L’ASSEMBLEE GENERALE ORDINAIRE ET EXTRAORDINAIRE
DU VENDREDI 27 SEPTEMBRE 2013

Messieurs,

Nous vous avons réunis en assemblée générale ordinaire et extraordinaire principalement pour :

Vous présenter et soumettre a votre approbation les comptes sociaux et consolidés de
I'exercice clos le 31 mars 203, d’'une durée de 12 mois, identique a celle de I'exercice
précédent.

Les reégles de présentation des comptes annuels ainsi que les méthodes d'évaluation
comptable sont conformes a la réglementation en vigueur. Les régles de présentation des
comptes consolidés sont pour la plupart identiques a celles de I'exercice précédent.
L'application des nouveaux textes de I'ISAB décrits dans I'annexe aux comptes consolidés du
Groupe n’a pas eu d’'incidence sur ces derniers.

Les comptes consolidés sont établis conformément aux régles IFRS telles que directement
applicables depuis le réglement CE du 19 juillet 2002.

Et, vous inviter a statuer sur le renouvellement de mandats d’administrateurs et de
commissaires aux comptes, sur le renouvellement de l'autorisation afférente au programme
de rachat et sur les résolutions a caractére extraordinaire portant principalement sur le
renouvellement des autorisations financiéres..

||I - ACTIVITE — RESULTATS |

I.1-
SOCIAUX

SITUATION ET ACTIVITE DE LA SOCIETE AU COURS DE L'EXERCICE 2012 /2013 - COMPTES

L'exercice clos le 31 mars 2013 a été marqué par une activité impression résistante sur les 4 trimestres. Le
C.A impression réalisé par la France (hors groupe, décoration intérieure et négoce) croit de 3%. L'activité
impression témoigne d’une pression a la baisse des prix de vente compensée par une augmentation des
volumes (impression sur des matiéres moins chéres). La société va poursuivre ses investissements pour

faire face a cette tendance de marché.

L'activité cadres, hors groupe, est en recul de 40% mais en amélioration sur le dernier trimestre.
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Le chiffre d’affaires social, hors ventes aux sociétés du groupe, par activités, se répartit comme suit par
trimestre :

4500 1 IRépartition Trim. C.A France 12 mois mars 13|
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Le chiffre d'affaires de I'exercice réalisé par la société s’est élevé a 29 487 K€ contre 36 625 KE au 31
mars 2012, en recul de 19,5%. L’activité cadres comme indiqué est en recul et représente 27% du volume
d’affaire contre 36% en N-1.

Le chiffre d'affaires, par familles de produits, se décompose comme suit au 31 mars 2013:

ventes France Hors groupe
au 31 mars 13

M Panneaux divers

M Mobilier Urbain

B Trivisions

M Panneaux déroulants
M Panneaux leds

i Printing propriétaire

kd Printing open source

ld Décoration intérieure

L'activité « cadres » a généré un chiffre d'affaires de 8 021 K€ contre 13 310 K€ lors de l'exercice
précédent, soit un recul de 39,7 %. Comme indiqué ci-dessus ce recul concerne I'ensemble de la gamme
de produits. L’environnement macro-économique, notamment en Europe explique cette évolution.

Les ventes de l'activité panneaux classiques, déroulants et mobilier urbain reculent de 3,6m<€, celles de
trivision de -0, 3 M€ et celles de Leds de -1,4 M£. Le carnet de commandes groupe, composé a 75% de
commandes hardware s’établit au 31 mars 2013 a 6,4 M€ contre 6,1 M€ au 31 mars 2012. Le dernier
trimestre et le début d’année semblent témoigner d’'une amélioration de tendance.

L'activité impression classique a 10 742 K€ contre 10 796 K€ est stable. Cette stabilité reflete une
augmentation des volumes produits avec une pression a la baisse sur les prix de vente et une baisse de
I'activité négoce. Le niveau d'activité reste intéressant et la société va poursuivre ses investissements pour
augmenter son volume de production notamment sur les activités a fort volume.

L'activité de « décoration», a généré un volume d’affaires de 10 476 K€, contre 12 253 K€ sur I'exercice
précédent, soit une baisse de 14,5 %. L'effet déstockage constaté sur les premiers mois de I'année est,
comme le témoigne I'activité du S2 terminé. La société a réduit son volume d’activité sur les impressions
de petite taille et a lancé son propre site de vente en ligne de produits de décoration sous la marque
« Scenolia ».
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La répartition des ventes externes (hors filiales) par zone géographique montre, par rapport a I'année
précédente, un recul des zones Afrique et Moyen-Orient a mettre en relation avec la baisse de I'activité
Hardware.

Répartition Géographique des ventes Mars 13

H USA

M France Dom TOM
M Europe autre

M Afrique

M Moyen Orient

M Asie

1.2 - RESULTATS ET FAITS SIGNIFICATIFS DE L'EXERCIC E

Le recul du chiffre d'affaires de 7,1 M€ (19,5%) s’accompagne d'une modification du mix produit des
ventes comme expliqué précédemment. La marge sur frais variables de production baisse dans une
moindre proportion et passe de 14 006 KE au 31 mars 2012 a 12 236 K€ (baisse de 1,8 M€). En
pourcentage, cette marge s'améliore, passant de 38,2% I'an dernier a 41,5% cette année.
Cette évolution traduit un changement de mix produit et une maitrise des marges de production dans un
environnement concurrentiel.
Les frais fixes ressortent a 11 937 K€, contre 12 050 K€ I'exercice précédent. Retraité de la variation de
l'intérim (-8 k€), la baisse des frais fixes s'établit a 121 k€ soit 0,9% du total. Cette évolution s’explique par :
* une baisse de l'intéressement (- 141 k€ malgré la trés forte augmentation du forfait social), des
commissions sur ventes et des effectifs de 6 personnes,
e une maitrise générale des charges, dont les charges externes, qui pour une partie sont liées au
niveau d’activité (installation, transport...).
La société, compte tenu de I'absence de reprise significative d'activité, a poursuivi ses efforts de contrdle
des codts.

L'effectif, incluant les mandataires sociaux, a diminué sur I'exercice, passant de 154 personnes a 148
personnes.

Le résultat d’exploitation s’éléve a 748 K€ contre un résultat de 2 184 K€ au titre de I'exercice précédent.
Ce résultat traduit les efforts d’adaptation entrepris depuis plusieurs années, suite a la baisse d'activité
enregistrée. L'entreprise poursuit son adaptabilité a I'environnement économique incertain.

Les produits financiers s’élévent a 1 167 k€ dont :

= 186 K€ de dividendes de notre filiale Prismaflex AB ;

* une reprise de provision sur créances rattachées a nos participations ou compte courants dans
notre filiale Prismaflex RSA pour 70 k€;

= une reprise de provision sur les titres de participation de notre filiale Prismaflex Inc (canada) pour
776 k€ ; Cette reprise de provision est le résultat d’'un test « d'impairment » décrit dans I'’Annexe
des comptes sociaux

= des gains ou reprises de provision pour perte de changes pour 120 k€ (principalement sur le Rand
Sud-africain).

Les charges financiéres s’élévent a 4 191 K€, contre 7 796 K€ au 31 mars 2012. Ces charges financiéres
integrent :
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* une provision sur la valeur de nos titres de participation dans Prismaflex AB (Suede) pour 3
381 K€ (la valeur nette des titres au 31 mars 2012 s’élevait a 10,3 M€ et est ainsi ramenée a
6,9 M€), Cette provision est le résultat d’'un test « d'impairment » décrit dans I'’Annexe des comptes
sociaux ;

= une provision sur le compte courant de notre filiale Prismaflex Australasia pour 86 k€ ;

= un abandon de créance sur le compte courant de notre filiale Distec pour 100 k€ ;

» une charge d'intérét liés a ses emprunts structurés pour 165 K€ ;

» des intéréts bancaires et commissions pour 32 k€ (factoring...);

= des frais de commission de garantie pour 28 k€ ;

» des intéréts sur la dette commerciale Prismaflex AB (Suede) pour 123 k€ ;

= des pertes de change et provision pour 258 k€ ;

Les impacts nets de change sur I'exercice s’élévent a une perte de 137 K€, contre un produit de 216 K€
sur I'exercice précédent.

Compte tenu de ces éléments, le résultat financier présente une perte de 3 024K€ contre une perte
de 4 986 K€ au titre de I'exercice précédent.

Le résultat exceptionnel fait ressortir un produit de 873 k€ contre une perte de 551 K€, au titre de I'exercice
précédent. Ce produit concerne principalement le leaseback réalisé sur un batiment situé en France (durée
du crédit-bail Immobilier de 12 ans).

Au final, le résultat net s’établit a — 1 244 490 €, contre — 3 098 155 € au titre de I'exercice précédent. Ces
résultats sont trés fortement impactés négativement par la provision sur les titres de notre filiale suédoise
Prismaflex AB.

La société a signé, le 18 juin 2010, un accord d'intéressement au titre des années 2010 a 2013. Il est basé
sur des objectifs de résultat d’exploitation retraité. Un montant de 90 403 € a été comptabilisé au titre de
cet accord et sera versé sur I'exercice prochain (233 624 € I'année derniére). L'augmentation du forfait
social (de 8% a 20%) entraine un montant de charges sociales identiques en valeur a celui de I'année
précédente malgré la baisse de plus de 60% de l'intéressement.

Les crédits d’'impdts correspondent principalement a I'application du régime du crédit d'impdt recherche.
Pour une meilleure lecture des comptes sociaux, nous faisons ressortir ci-apres les éléments particuliers

figurant dans les charges financiéres. Le calcul du résultat net présenté ci-aprés est une simple addition et
ne prend pas en compte notamment, I'impact fiscal éventuel des retraitements.

mars 13 mars 12 Eléments particuliers npars 13
Chiffre d'affaires 29 487 36 625 provision titres Prismaflex AB | - 3 381
s Abandon de créance
R exploitation 748 2184 DISTEC - 100
provision titres Prismaflex
R Financier -3024 - 4 986 Australassia - 86
) Reprise de prov Prismaflex
R Exceptionnel + 873 - 550 Inc + 776
Imp6t société + 158 + 254 Lease back + 870
Résultat net -1 244 -3 098 Total -1921
Eléments particuliers significatifs 1921 5 656 - = charge += produit
Résultat net nors siéments particuliers 677 2 558

Le capital social augmenté des primes d'émission, de la réserve légale et des réserves indisponibles
ressort a 15.963 K€. Les capitaux propres s'établissent a 14 718 K€, contre 15 963 K€ au 31 mars 2012. A
la cl6ture de I'exercice 2013, la réserve légale est complétement dotée a 229 KE.

La société dispose d'un contrat de financement structuré assorti de « covenants » (ratios, limites
d'investissements, etc.) dont le non-respect peut entrainer, sous certaines conditions, le remboursement
anticipé de cet emprunt.

Ces ratios sont analysés au niveau consolidé. Notre société a obtenu de son pool bancaire que les ratios
ne soient pas testés au 31 mars 2013 dans le cadre de I'application de ces clauses. Par ailleurs, I'accord
de ces derniéres a été obtenu pour rallonger de 2 ans la maturité de la dette structurée résiduelle (3,1 M€)
et modifier favorablement la limite de certains ratios pour les années a venir.
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1.3 - ACTIVITE EN MATIERE DE RECHERCHE ET DEVELOPPE MENT

La société a réduit, au cours de I'exercice écoulé, son niveau d'activité de recherche et développement
représentant une charge d’exploitation globale de 265 K€, contre 338 K€ pour le précédent exercice. La
société souhaite néanmoins poursuivre ses efforts d'innovation dans le futur notamment au niveau des
investissements dans les panneaux digitaux et autonomes électriquement.

Au cours de l'exercice, les investissements en R&D immobilisés se sont élevés a 294 K€, contre 381 K€
I'exercice précédent (principalement sur notre gamme de panneaux LEDs 106 K€ et la poursuite du
développement de panneaux autonomes en énergie 178 K€).

Les charges d’exploitation concernent principalement I'amortissement de nos activités R&D et les efforts
entrepris notamment pour I'amélioration des produits décrits ci-dessus.

Les ressources R&D ont été principalement affectées :

= A l'amélioration des fonctionnalités des panneaux « LED » pour proposer au marché une offre
différentiée et en adéquation avec le marché de Il'affichage extérieur et du point de vente. La
société commence a entrevoir des retours positifs du marché ;

= La poursuite du développement de panneaux autonomes en énergie sous licence exclusive avec la
société Wysips.

Nous vous rappelons que la société dispose du Label FCPI au titre d'entreprise innovante jusqu’en
novembre 2013.

La société gere une équipe dédiée a la recherche et au développement de nouveaux panneaux d'affichage
ainsi que de nouveaux substrats et/ou techniques d'impression. Elle travaille également a I'acquisition et
I'amélioration de process numériques pour des applications techniques de type lenticulaire, sublimation...

Les objectifs prioritaires de développements restent les suivants :
AcCTIVITE CADRES

= Consommation et Eclairage: Optimisation de la consommation électrique des panneaux
d’'affichage dynamiques et amélioration du rapport puissance, diffusion, consommation des
éclairages ;

» Leds: poursuite des développements sur le pilotage et I'intégration des panneaux leds ;

» Panneaux d'affichage : développement d'une gamme de panneaux qui puissent fonctionner avec
I'énergie solaire ;

» Panneaux déroulants : optimisation des panneaux pour le grand export (transport, montage...).

ACTIVITE IMPRESSION

= Substrats : fiabilisation et développements de nouveaux substrats en liaison avec l'affichage,
intérieur, extérieur et la décoration en général; Travail sur des substrats adaptés plus fonctionnels
et écologiques;

» Encres : sourcing, et Co-développement techniques de nouvelles encres ;
Process :

= développement du process numérique en amont et aval de I'impression (web to print, work — flow
pre-press, découpe numérique ;

= développement de process numériqgues pour des applications techniques (ameublement,
lenticulaire, impression a plat...).
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1.4 — PRINCIPAUX AGREGATS DE LA SOCIETE

Documents comptables annuels.

Comptes sociaux au 31 mars 2013 (en milliers d’euro  s)
Montant Amortissement Montant Exercice
BILAN ACTIF Brut Provision net Précédent
Immobilisation 5014 3331 1683 1387
Titres de participation & autres
immobilisations financiéres 35 506 21 249 14 256 16 821
ACTIF IMMOBILISE 40 520 24 580 15 940 18 208
Actif circulant 17 713 1444 16 269 17 109
Autres 204 204 10
TOTAL ACTIF 58 437 26 024 32413 35 327
Exercice
BILAN PASSIF Montant Précédent
Capitaux propres 14718 15 963
Autres fonds propres 829 759
Provisions risques et charges 315 178
Dettes et compte de régularisations 16 430 18 198
Autres 120 229
TOTAL PASSIF 32413 35 327
COMPTE DE RESULTAT 31/3/2013 31/3/2012
Chiffre d’affaires net 29 487 36 625
Produits d’exploitation 30 603 37 408
Charges d’exploitation 29 856 35 224
RESULTAT D'EXPLOITATION 748 2184
Produits financiers 1167 2 810
Charges financiéres 4191 7 796
RESULTAT FINANCIER -3 024 -4 986
RESULTAT EXCEPTIONNEL 873 -551
Participation des salariés
Impbts dus sur les bénéfices -158 -254
RESULTAT NET -1 244 -3 098

I.5- MARCHE DES AFFAIRES DE LA SOCIETE DEPUIS LE DEBUT DE L'EXERCICE EN COURS

Les premiers mois de I'exercice 2013/2014 font ressortir les tendances suivantes :

ACTIVITE CADRES :

- Comme indiqué ci-dessus, l'activité cadres a été plus dynamique sur le dernier trimestre sans
toutefois atteindre les niveaux de I'exercice précédent. Le carnet de commandes sur juin 2013 est
bien orienté en raison notamment de belles commandes LEDS enregistrées et de la signature par
Prismaflex UK d’'un contrat de fabrication et installation de différents panneaux d’affichage pour un
montant total de 2,74 ME. Ce montant intégre pour plus de 50% l'installation des panneaux qui

sera sous-traitée en totalité.

- De nombreux projets sont a I'étude mais les décisions et les commandes peuvent parfois étre
décalées voire différées. Le premier semestre s’annonce en croissance / N-1.
Les demandes d’'information concernent principalement
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e la gamme « Prismatronic » ;
e des panneaux classiques et mobilier urbain en Russie. Cette zone montre un fort
dynamisme.
Les produits « déroulants » restent en retrait.

- Prismaflex, grace a un portefeuille diversifié au niveau produits et zones géographiques (élargi par
son acquisition de Distec en Allemagne), a la capacité a répondre aux évolutions du marché de
I'affichage grand format. Méme si la période actuelle est marquée par un tres fort attentisme et une
contraction du niveau des investissements, la société est confiante dans sa capacité a saisir les
opportunités de croissance.

ACTIVITE IMPRESSION :

- En termes de valeur, les premiers mois de I'année sont en croissance par rapport a l'année
précédente, malgré une activité économique plutdt attentiste. La société poursuit ses efforts pour
proposer des produits plus économiques et respectueux de I'environnement. Le groupe continue
son développement sur le segment de la communication sur le point de vente. La gamme Graphit
connait un développement intéressant notamment avec des grands afficheurs.

- Le marché reste orienté sur une recherche de prix bas. La concurrence rend difficile une
augmentation des prix de vente finaux, méme si un point bas semble avoir été atteint.

- Le marché de L’indoor, plus qualitatif est un relai de croissance intéressant.

ACTIVITE DECORATION:

- L’activité décoration est en croissance sur ce début d’année, compte tenu d'un effet de base
favorable comparativement a I'année précédente. La société négocie avec son ler donneur
d’'ordre de I'activité décoration intérieure la conclusion d’'un contrat portant sur un nouveau produit
de plus petit format.

- Parallelement elle poursuit ses efforts de développement produits et de commercialisation. Un
show-room est en cours d'installation en France. Le site www.scenolia.com destiné a une
commercialisation directe de produits de décoration grands formats a été lancé. L'activité
mensuelle se situe autour des 10 k€.

PRISE DE CONTROLE :

Aucune prise de contrdle n’est intervenue au cours de I'exercice.

CARNET DE COMMANDES :

Au 30 juin 2013, le carnet de commandes, majoritairement composé de commandes « cadres », s'éleve a
9,5 M€ et traduit :

- le gain, par Prismaflex UK, d'une léere tranche de I'appel d'offres lancé par Network rail pour la
fabrication et l'installation de différents types de panneaux d'affichage (I'installation sera sous-
traitée et a été retenue a 1/3 de sa valeur faciale),

- le dynamisme de marchés «grand export» et les premiers succeés commerciaux sur les
panneaux Leds.

I.6 - PERSPECTIVES 2013/2014

L’environnement économique de nos clients afficheurs, notamment en Europe reste incertain. Toutefois,
des contrats sont en cours de négociation notamment sur des panneaux sans colle. La signature par
Prismaflex UK d'un contrat avec I'exploitant des chemins de fer anglais témoigne d’'une possible évolution
des donneurs d’ordre vers les propriétaires d’emplacements.

L’activité économique des points de vente sur ce méme marché est orientée a la baisse ce qui se traduit
par une attention particuliere sur les dépenses de communication. Prismaflex dispose cependant d'une
capacité a gagner des parts de marché notamment dans lI'impression indoor par ses produits innovants et
respectueux de I'environnement.

Les zones géographiques comme la Russie et I'Afrique semblent plus dynamiques. Le groupe est peu
implanté chez les PIGS.
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Les produits « LEDs » restent au centre des préoccupations des clients afficheurs (montée de l'affichage
digital). Les années a venir seront marquées par des choix structurants sur ce type de produits.

Ces tendances, qui restent incertaines, confortent le Conseil d’administration dans sa politique d’'innovation
produits méme si une certaine prudence reste de mise. La Russie est identifiée comme un marché a
potentiel. Une implantation modeste y est envisagée.

La société souhaite, maintenir, une flexibilité de production. Ses marges de manceuvre en termes de codts
de productions sont réduites. Aprés avoir redressé certaines filiales déficitaires, elle souhaite dynamiser
son activité sur les points de vente.

Ainsi, elle poursuit sa stratégie de différenciation en axant ses efforts sur :
- lintégration de I'énergie solaire dans ses panneaux d’affichage,
- les développements produits des panneaux leds ainsi qu’une flexibilité en matiére de production et
de monitoring des panneaux,
- la mise en place de flux d'impression adaptés a chaque marché,
- lintégration du process de sublimation,
- la poursuite du développement de support respectueux de I'environnement.

L'objectif sur la période a venir reste la poursuite de gains de part de marché, le démarrage et le lancement
de nos innovations produits, le démarrage d’'une activité impression en Allemagne et 'augmentation de
notre présence sur les produits a destination de la distribution spécialisée en Indoor.

Nos principaux axes de réflexion par activités s’articulent autour des themes suivants :

ACTIVITE CADRES :

- Développement de la polyvalence et de la sous-traitance pour faire face a des pics d'activité et des
conditions de prix trés concurrentielles a I'export;

- Accompagnement humain, technique et commercial afin de tourner I'entreprise vers des produits a
dominante plus électronique (LED, pilotage énergétique...),

- Création d’'un campus LED,

- Travail sur la mise au point technique et commerciale de la gamme de panneaux autonomes en
énergie sous licence exclusive.

ACTIVITE IMPRESSION :

- Poursuite du développement de solutions d’'impression économiques innovantes et soucieuses du
respect de I'environnement ;

- Renforcement de la gamme de produits a destination du marché de la grande distribution,
notamment pour des produits d'impression indoor;

- Poursuite des efforts en matiére de « sourcing » et diversification (qualité, fiabilité,...) ;

- Veille technologique (matiéres, encres, machines & process).

ACTIVITE DECORATION :

- Lancement d’un nouveau produit pour notre 1* donneur d’ordre;
- Mutation de I'ensemble des produits sur les technologies d’encre UV ;
- Capitalisation sur le lancement de notre site www.scenolia.com

I.7 - ACTIVITE DES FILIALES

La filiale suédoise Prismaflex AB  a réalisé un chiffre d’affaires de 4 127 K€ au 31 mars 2013 contre
4 505 K€ au 31 mars 2012, soit un recul de 8,4%. Les ventes externes, notamment de I'activité trivision
sont bien orientées. Elles sont en augmentation de 39% sur I'exercice (+0,7 M€) grace a de belles ventes
réalisées en Russie. La vente de pieces détachées recule de 15%. Les ventes par nos filiales, des produits
gérés par la Suede sont en recul de plus de 40%. La baisse des ventes de Leds sur I'année et la maturité
du produit Trivision en Europe sont les principales explications. Le résultat d’exploitation ressort a 134 K€
contre 235 k€ I'exercice précédent, en recul de 101 k€.
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Cette évolution s’explique par la baisse du niveau des ventes gérées par les filiales du groupe, ainsi que
par les provisions constituées suite au départ non remplacé (au niveau numéraire) du directeur de la filiale.
Il fait suite a la décision prise I'année derniére d'abaisser le point mort de cette filiale dont le niveau de
ventes semble se situer durablement entre 4M€ et 5 M€. Le résultat net ressort & 96 K€ contre 243 K€ au
31 mars 2012. L’exercice est marqué par des pertes de change latentes notamment sur le compte courant
avec Prismaflex International pour environ 214 K€ ; L'imp6t est un profit de 81 K€, du fait de la reprise de
provisions fiscales comptabilisées les exercices précédents.

La société Prismaflex Iberica a réalisé un chiffre d'affaires de 2 751 K€ au 31 mars 2013 contre 2 696 K€
au titre de I'exercice précédent soit une croissance de 2%. Le chiffre d’affaires hors groupe est en recul de
4,3%. L'impression, principale activité affiche un repli de 105 k€. La marge de production reste stable. La
pression sur les prix de ventes s’est poursuivie. Notre filiale a toutefois, dans un environnement plus
difficile, conservé ses parts de marché mais le recul du chiffre d'affaires n'a pu étre compensé. Les
charges d’exploitation sont maitrisées a I'exception des frais d’installation et des honoraires facturés par la
holding du dirigeant en contre partie de la suppression du droit préférentiel de distribution qui s’élevait a
plus de 200 k€. Le résultat net passe de 186 K€ au 31 mars 2012 a 6 K€ (impact de ces honoraires).

La filiale a pour objectif d'augmenter ses ventes sur le segment du point de vente. Il a été décidé pour ce
faire, 'embauche d’un nouveau commercial ainsi que I'acquisition d’'une nouvelle machine d’'impression.

La société Prismaflex UK integre depuis octobre 2011 les résultats de la société Urbanstorm. Ces
sociétés réalisent un chiffre d'affaires de 5295 K€, contre 3539 KE au 31 mars 2012 a périmétre
comparable. L'activité d'impression externe a 3 886 K€ est en croissance de plus de 30% notamment
grace aux travaux d'impression réalisés pour les jeux Olympiques et 'embauche de deux commerciaux.
L'activité Cadres a 532 K€ est en recul (759 k€ en n-1) mais reste intéressante, ce qui traduit le succés du
produit Stormflex développé par Urbanstorm.

Le résultat d’exploitation s'éleve a 64 K€ contre 122 k€ K€ I'exercice précédent. Les efforts entrepris en
2011 d'abaissement de notre point mort, conjugués a la stratégie d’adossement avec Urbanstorm
confirment le redressement durable de la filiale. Le développement de l'activité par gain de parts de
marché ainsi que les efforts entrepris pour étre en capacité de répondre a des appels d'offre de plus
grande taille ont rendu nécessaire une augmentation des frais de structure. Le résultat net au 31 mars
2013 ressort a 36 K€ contre 1 208 K€ I'exercice précédent. Pour mémoire, un abandon de créance de 1.1
m<€ (par Prismaflex international) avait été consenti pour restaurer la situation nette de I'entreprise.
L’environnement économique anglais reste difficile mais la société pense pouvoir tirer profit de I'appel
d'offre remporté sur les chemins de fer anglais ainsi que de ses récents succés dans l'affichage sans colle.

La société Prismaflex USA a réalisé un chiffre d'affaires de 1 147 K€, contre 1 197 K€ au 31 mars 2012.
Le CA N-4 se situait autour de 3,5 m€. Ce niveau d'activité reste insuffisant et témoigne d'une reprise
encore lente de la zone US. Des lers succes encourageants sur les produits LEDs ont été enregistrés
(vente en début d'année 2013-2014 de 9 panneaux leds a un afficheur indépendant). Le résultat net
ressort a -36 K€, contre -52 K€ au titre de I'exercice précédent grace a une trés bonne maitrise des
charges d’exploitation. Le volume d’activité des afficheurs sur l'activité trivision, reste faible. Comme
indiqué l'année précédente, I'adaptation de nos produits Leds au marché américain doit permettre le
développement des ventes sur ce segment de marché.

Les perspectives de reprise sont liées au développement de cette derniére activité.

La société Prismaflex Inc ., basée a Toronto, a vu une nouvelle progression de ses ventes a 4 655 K€, en
croissance de 22 % a devise constante. L'activité hardware s’est redressée a 516 k€ (vente de trivision) et
I'activité impression a connu une forte croissance + 837 k€ (22% a devises constantes). Notre filiale, par
des solutions adaptées et innovantes, a su fidéliser des nouveaux clients en grande distribution qui
compensent la pression concurrentielle du marché traditionnel des afficheurs. Le résultat d’exploitation
passe de 275 K€ a 400 K€£€. Prismaflex Inc aprés s'étre doté I'année derniere d'une machine de découpe
automatisée, a acquis cette année une nouvelle machine d’'impression UV.

Le résultat net s’établit a 277 K€, contre 202 K€ au 31 mars 2012. Dans l'environnement économique
général, notre société a trés bien résisté grace a un travail de maitrise des charges et un dynamisme
commercial fort.

La société Prismaflex RSA , basée en Afrique du Sud, a réalisé un chiffre d’affaires de 3 689 K€, en recul
de 6% (croissance de 0,7% a devises constantes). L'activité Hardware a 13,9 MZAR a décru de 14%.
Cette activité qui présentait un déficit structurel reste a un niveau réduit. L'activité impression est en
croissance de 17% a devises constantes (volumes + 25%). Le résultat d’exploitation de notre filiale passe
d’'une perte de -392 K€ sur I'exercice précédent a un bénéfice de 39 K€ au 31 mars 2013. Pour mémoire,
'année derniére avait été impactée par un plan de restructuration et une provision sur stock dormant de
I'activité hardware.
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La société retrouve ainsi I'équilibre d’exploitation. L’inflation et la forte concurrence observée ne permettent
pas une amélioration des prix de vente mais le travail réalisé sur la productivité et les rebus, couplé a une
augmentation des volumes, ont permis ce résultat. Le résultat net ressort a + 49 K€. Pour mémoire, un
abandon de créance de 1,1 M€ a été consenti par Prismaflex international 'année derniére pour absorber
les pertes historiques.

La restructuration a porté ses fruits. La zone représente une véritable opportunité pour les produits du
groupe et un investissement sur une nouvelle machine UV 5m pour I'exercice prochain a été décidé.

La société Prismaflex Australasia a réalisé un chiffre d’affaires de 304 K€ exclusivement sur l'activité
cadres contre 667 k€ I'exercice précédent. La baisse d'activité observée ne lui permet pas de dégager un
résultat d’exploitation positif. Le résultat net ressort a -64 K€ contre un profit de 40 K€ I'exercice précédent.
Malgré un environnement économique général bien orienté les investissements des afficheurs sont restés
limités. Nous n’avons pas réussi a percé sur l'activité LED. Cette activité nécessiterait une présence plus
affirmée dans le pays. La réflexion sur le maintien de notre présence dans ce pays est en cours.

La société DISTEC GmbH a cléturé son premier exercice complet aprés l'acquisition par le groupe
Prismaflex International. Son chiffre d’'affaires s’établit a 0,89 M€ contre 1,3 M€ l'exercice précédent. La
relance de l'activité est un peu plus lente qu'escomptée. Toutefois, I'effort d’abaissement du point mort
entrepris a permis de limiter la perte d’exploitation a -25 K€ contre — 431 K€ I'exercice précédent. Le
résultat net s’établit a -109 K€ et integre I'impact d'un redressement fiscal relatif aux années antérieures.
Les premiers mois de l'exercice sont encourageants. Le travail commercial de reconquéte des clients
devrait permettre d'atteindre [I'équilibre d’exploitation. L’installation d'une activité d'impression est
envisagée sur le second semestre de I'exercice prochain.

L'activité de la société de commercialisation Prismaflex Middle East basée au Bahrein a été arrétée en
septembre 2003, cette société est toujours en cours de liquidation volontaire.

Le Bureau de représentation au Bahrein permet d’assurer une présence sur le moyen orient.

1.8 — COMPTES CONSOLIDES ET PRINCIPAUX AGREGATS

L'activité des filiales est décrite dans le paragraphe précédent du rapport de gestion relatif aux comptes
sociaux.

Agrégats consolidés (01/04/2012 — 31/03/2013) *

Exercice 12-13
12 mois 12 mois 6 mois 6 mois
En M€ 31.03.13 31.03.12 Ecart 31.03.13 30.09.12
(en cours d'audit) en m€ S2 S1
Chiffre d’affaires 46,50 51,41 -4,91 24,49 22,01
Résultat opérationnel courant 1,26 2,46 -1,20 1,01 0,25
Résultat opérationnel courant en% 2,7% 4,8% 4,1% 1,1%
Perte de valeur du goodwill -3,23 -5,07 -1,84 0 -3,23
Résultat opérationnel -1,97 -2,61 +0,63 +1,01 -2,98
Résultat financier hors change -0,45 -0,48 +0,03 -0,23 -0,22
Pertes & gains de change -0,47 -0,11 -0,36 -0,25 -0,22
Impdts -0,08 -0,44 -0,36 0 0,08
Résultat net -2,97 -3,62 +0,65 0,37 -3,34
Résultat net part du groupe -2,99 -3,71 +0,81 0,42 -3,41
Capacité d'autofinancement 1,42 2,86 -1,44 0,81 0,61
Capitaux propres pdg 12,18 14,77 -2,59 11,91
Dettes financiéres nettes 7,24 8,35 -1,11 8,73
Gearing 0,59 0,57 0,73

1 Le Conseil d’Administration de Prismaflex International, réuni le 17 juin 2013, a arrété les comptes de I'exercice 2012/2013, clos
au 31 mars 2013.
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Chiffre d’affaires consolidé annuel

H . er A
Exercice : 1 = avril 2012 — 31 mars 2013 Q4 : 1% jan 2013 — 31 mars 2013

12 Mois 12 Mois 3 Mois 3 Mois
En M€ (Audit en cours) 2012/2013 2011/2012 Var M€ Var.% Q413 Q412 Var ME Var.%
Activité impression 28,08 26,75 1,33 5,0% 6,68 6,64 0,03 0,5%
Activité cadres 18,42 24,66 -6,24 -25,3% 6,07 758 -1,51 -19,9%
Total & devises constantes 45,79 51,41 -5,62 -10,9% 12,63 14,23 -1,60 -11,2%

Au quatriéme trimestre, le chiffre d’affaires est en repli de 10,4% comparé a N-1 et de 2,8% comparé a N-2.
Au final, le second semestre, bien qu’en repli de 7,8% par rapport au S2 n-1, marque une amélioration par
rapport au S1 (-11,5% comparé au S1 n-1).

Sur 12 mois, hors décoration intérieure, I'activité d'impression a 21,7 M€ est en croissance de 13,6%
(-3,5% sur le trimestre). Au T4, I'activité est impactée par la baisse de I'affichage extérieur. Hors afficheurs,
I'activité reste bonne.

Les ventes de l'activité décoration intérieure a 10,45 M€ sont en retrait de 14,6% sur 'année mais en
croissance de 15% sur le trimestre. L'effet de déstockage constaté sur les premiers mois de I'année est
désormais terminé.

Les ventes de I'activité cadres (hors décoration intérieure) a 14,4 M€ sont en repli de 28,5% (-25% sur le
trimestre). La gamme Trivision enregistre une croissance en fin d’année, sans retrouver toutefois les
niveaux d’avant crise. L’environnement macro-économique en Europe explique cette évolution.

Le carnet de commandes est en amélioration notamment sur le grand export.

Répartition du chiffre d’affaires par zone géograph ique

Répartition géographique mars 2013

H USA & Amérigue du
sud

H Canada

M France

LI Royaume Uni

M Espagne

M Autres Pays CE

M Europe de I'Est et
Russie

M Afrique

M Movyen Qrient

M Asie et Australie

Nous constatons une augmentation en valeur relative du moyen orient par rapport a I'année précédente.
L’Espagne et I'Afrique sont les zones en baisse relative.
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Résultats
Dans un environnement économique qui est resté trés perturbé notamment sur la zone euro, les résultats de
Prismaflex International marquent un rebond au S2 avec une rentabilité opérationnelle qui atteint 4,1% sur le
semestre.

Sur I'ensemble de I'exercice, le résultat net du Groupe est impacté comme 'année derniere par une perte de
valeur sur I'UGT gérée par la filiale suédoise au S1. Cette dépréciation du goodwill n'a pas été réitérée au
S2 notamment du fait d’'une reprise des ventes de Trivision.

Plusieurs éléments sont par ailleurs a prendre en compte dans I'analyse des résultats 2012/2013 :

« Malgré une bonne maitrise des charges de structure, la faiblesse du chiffre d’affaires de I'activité
« cadres », notamment au ler semestre, pese sur les résultats.

« A contrario, les filiales RSA et Distec améliorent leurs performances par rapport & N-1.

« Le résultat opérationnel supporte une perte exceptionnelle de 3,23 M€ de la valeur du goodwill.

e Le résultat financier est pénalisé par une perte de change de 0,47 M€ liée notamment a la baisse
du ZAR.

« Avant prise en compte de la perte de valeur du goodwill, le résultat net s’éléve a 0,26 M€.

Les filiales allemandes et australiennes doivent améliorer leur contribution et des plans d’actions sont en
réflexion en la matiére.

Vous trouverez ci-apreés une analyse semestrielle _ des résultats d’exploitation consolidés qui traduisent la
résistance de notre modéle d’'activité.

Il a été décidé de constater sur I'exercice une perte exceptionnelle de 3,23 M€ de la valeur du goodwill (en
N-1, 5,07 M€ avait déja été constaté) ce qui génére une perte opérationnelle de 1,97 M€ contre 2,61 M€
I'exercice précédent. Cette décision volontariste, positive pour le futur, est liée a une évolution moyen
terme incertaine de I'UGT gérée par notre filiale suédoise.

Le résultat financier passe de -0.44 M€ au 31 mars 2012 a — 0,92 M£. Les pertes de change a - 0,47 M€
(réalisées ou provisionnées) expliquent cette évolution (rand sud-africain & couronne suédoise
principalement). L'endettement et le codt s’y rapportant sont maitrisés.

La charge d’'impét s’éléve a - 0,09 M€ contre - 0,44 M€.

Avant prise en compte de la perte de valeur du goodwill, le résultat net s’éleve a 0,26 M€ contre 1,45 M€
au 31 mars 2012.

L'effectif du Groupe s’éléve a 299 salariés au 31 mars 2013 contre 297 salariés au 31 mars 2012. L’Afrique
du Sud et I'Angleterre expliquent cette évolution.

La valeur nette des écarts d'acquisition s’éleve a 6,8 M€, contre 9,5 M€ I'exercice précédent. Cette
évolution traduit principalement. La perte de valeur du Goodwill de notre filiale suédoise Prismaflex AB
(valeur nette de 5,2 M€ contre 8 M€ I'exercice précédent). La provision constituée résulte d'un test
« d'impairment » décrit dans '’Annexe des comptes consolidés
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Conformément aux objectifs fixés, les investissements sont supérieurs a ceux de I'année précédente. lIs se
sont élevés a 1,75 M€ contre 1,14 M€ hors acquisition de la société Distec et 1,76 M€ avec cette derniére.
Les principales acquisitions réalisées concernent :

= 0,92 M€ de matériel d'impression (machines UV 5m, 3m, machine a plat, mimaki,) principalement

en France et au Canada ;

= 0,05 M€ de matériels divers pour I'activité hardware;

= 0,29 M€ d'investissements en travaux de R&D décrits précédemment ;

» 0,15 m€ d'investissements informatiques toutes activités confondues

» 0,34 M€ d'immobilisations N-& mises en service cette année

Les flux nets de trésorerie générés par I'activité ressortent a 3 713 K€ (2 094 K€ I'année précédente). lls
prennent en compte une variation positive du besoin en fonds de roulement de + 2,1 M€ (réduction de
I'encours client et travail général sur le BFR). Le niveau de stock a 8,6 M€ reste élevé (augmentation des
volumes de l'activité impression & achats sur des zones plus lointaines). En termes de financement, le
Groupe a:

= financé 1,4 M€ d'investissements sous forme de crédit-bail, principalement pour ses machines
d’'impression numérique ;

= remboursé pour 2 221 K€ de dettes financieres hors intéréts (1,5 M€ de préts et financements
divers et 0,7 M€ de crédits baux) au titre de cet exercice.

Le Besoin en Fonds de Roulement a 8 M€ représente 17% du chiffre d'affaires contre 19% I'exercice
précédent. Il s’agit d’'un niveau jugé normatif.

La structure financiere du Groupe est saine avec des fonds propres (part du groupe) qui s’élévent a
12,18 M€ en recul de 2,59 M€ par rapport au 31 mars 2013 dont un peu plus de 3 M€ d'impact négatif de
perte de valeur de goodwill.

Les dettes nettes consolidées passent de 8,35 M€ au 31 mars 2012 a 7,24 M€ au 31 mars 2013. Cette
évolution s’explique par le trés fort niveau de Chiffre d’affaires facturé au mois de mars de I'année derniére
et une gestion rigoureuse des crédits clients en général.

Le ratio dettes nettes sur fonds propres reste sous contréle a 0,59 contre 0,57 au 31 mars 2012.

Dans le cadre de la gestion de sa trésorerie, le Groupe a renégocié avec son pool bancaire certains
éléments de sa dette structurée résiduelle (3,1 M€ au 31 mars 2013). L'échéancier de remboursement a
été rallongé de 2 ans, la limite de certains ratios a été modifié favorablement pour les années a venir et le
test de ces ratios a été levé pour I'exercice clos le 31 mars 2013. Par ailleurs, un batiment situé en France
a fait I'objet d'un lease back (0,75 M€) sur douze ans.

1.9 — PRISE DE PARTICIPATIONS DURANT L'EXERCICE

Aucune prise de participation n’est intervenue cette année. La liste des filiales et participations figure en
Annexe des comptes.

Nous vous rappelons que concernant :

« notre filiale Prismaflex Iberica, selon certaines circonstances et si certains résultats ne sont pas
atteints d'ici le 31 mars 2013, une clause d’ajustement de prix devait permettre a la société (sans
complément de prix) de porter automatiquement cette participation a 73,4% du capital de
Prismaflex Iberica. La mise en ceuvre de cette clause a été différée et sera étudiée lors d'un
prochain conseil d’administration.

« notre filiale Prismaflex UK, cette derniére a acquis 100% du capital de la société Urbanstorm en
Angleterre par échange de titres. Une clause d’'ajustement de participation sans complément de
prix, capée a +10% et -9% en fonction de l'atteinte de résultats a été signée lors de cette
opération. Cette mesure sera réalisée sur une durée de trois ans. La derniére année mesurée
s'effectuera sur la base de comptes clos au 30 septembre 2014.
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1.10 - DECOMPOSITION DES DETTES A L’'EGARD DES FOURN ISSEURS

Conformément aux dispositions des articles L. 441-6, alinéa 1 et D. 441-4 du Code commerce, je vous
précise qu’'au vu du Bilan au 31 mars 2013, les dettes envers les fournisseurs représentent 5 652 835 €.

La société PRISMAFLEX INTERNATIONAL n’a pas conclu d’accord avec ses fournisseurs concernant les
délais de paiements.

La décomposition du solde des dettes de la société a I'égard des fournisseurs a la cléture de I'exercice est
la suivante :

Les dettes échues sont pour la plupart des échéances a fin mars 2013 ;

Exercice clos 31.03.201 3 Exercice clos 31.03.2012
Dettes fournisseurs inscrites au bilan 5652835 € 6578 644 €
Dettes échues 1875111 € 2294 965 €
Dettes a échoir total 3777724 € 4283679 €
dont : inférieur a 30 jours 1824 608 € 2274519 €
inférieur a 60 jours 1601773 € 7755 €
inférieur a 90 jours 324 929 € 8 488 €
supérieur a 90 jours 26 414 € 4203 €

.11 — MONTANT DES DEPENSES NON DEDUCTIBLES FISCALE MENT

Conformément aux dispositions de I'article 223 du Code Général des impdts, nous vous informons que les
comptes de I'exercice écoulé prennent en charge des dépenses non déductibles du résultat fiscal au sens
des dispositions de l'article 39-4 du méme code pour un montant de 41 507 € contre 39 028 € I'exercice
précédent (amortissement excédentaire & TVTS).

1.12 — FRAIS GENERAUX

Conformément aux dispositions de l'article 223 quinquies du Code Général des impdts, nous vous
informons que les comptes de I'exercice écoulé n'ont pris en charge aucune dépense non déductible du
résultat fiscal au sens des dispositions de l'article 39.5 du méme code.

1.13 — DIVIDENDES

Aucun dividende n’a été versé durant les trois derniers exercices.

Il - GESTION DES RISQUES

I1.1 - CONSEQUENCES SOCIALES ET ENVIRONNEMENTALES D E SON ACTIVITE

La loi du 22 mars 2012 et le décret n° 2012-557 du 24 avril 2012 relatifs aux obligations de transparence
des entreprises en matiére sociale et environnementale fixe aux sociétés cotées au compartiment C de
NYSE Euronext Paris 'obligation d’établir pour elle et toutes ses filiales un rapport en matiere sociale et
environnementale vérifié par un tiers indépendant.

Compte tenu de sa taille, du nombre de ses filiales, du co(t a la fois pour mettre en ceuvre la collecte,
assurer son suivi et le faire auditer, I'entreprise n'a pas été en mesure de respecter ses obligations en la
matiére.

Elle envisage a cet effet et en vue de simplifier les obligations qui lui incombent, d'étudier I'année
prochaine son transfert sur Alternext.

Nous présentons toutefois, dans le rapport du Conseil d’administration, une information enrichie,
conformément aux dispositions |Iégales et réglementaires précités, sur la principale société de production
située en France qui représente presque 60% des ventes externes et 50% des effectifs.
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11.1.1 Informations sociales

Conformément aux dispositions de l'article L. 225-102-1 du Code de commerce, nous vous précisons que
la société ne fait I'objet d’aucun plan social, ni de mesures de restructuration.

Le nombre de collaborateurs de la société Prismaflex International au 31/3/13 est de 146 personnes (dont
1 congé parental a temps plein et 4 a temps partiel) contre 151 au titre de I'exercice précédent.
 Femmes : 31% - moyenne d'age : 40 ans
e Hommes : 69% - moyenne d’age : 40 ans

Sur I'exercice écoulé, la société a procédé a 6 embauches (4 CDI, 2 CDD).
Le temps partiel est favorisé et représente plus de 13% de l'effectif. La société emploie 6 travailleurs
handicapés contre 4 au titre de I'exercice précédent.

Afin de pallier les pics d'activité, la société a recours également au travail temporaire et a la sous-traitance.
L'amélioration relative de la conjoncture, a favorisé une reprise de lintérim qui, sur I'ensemble de
I'exercice, représente une charge de 583K€ contre 567K€ lors de I'exercice précédent.

Le recours aux heures supplémentaires est di a un surcroit temporaire de [lactivité, il est fait
principalement fait appel au volontariat. Les heures sont soit récupérées, soit payées.

Le montant de la sous-traitance s'éleve a 1 280K€ contre 1 705K€ au titre de I'exercice précédent. Le
recours a la sous-traitance est principalement lié a I'activité de fabrication de panneaux publicitaires, la
confection et 'assemblage de toiles.

La société s’assure que les sous-traitants, les agences de travail temporaire et I'ensemble de ses filiales
respectent la réglementation en vigueur et notamment les dispositions des conventions fondamentales de
I'Organisation Internationale du Travail.

- Analyse des difficultés éventuelles de recrutement : des difficultés de recrutement sur certains profils et
en raison de la situation géographique de I'entreprise, a I'extérieur de Lyon, sont rencontrées.

- Analyse des licenciements et leurs motifs : non concerné

- Organisation du temps de travail, durée de celui-ci pour les temps plein et les salariés a temps patrtiel :
'accord sur 'aménagement et la réduction du temps de travail régit les différentes catégories de
personnel en fonction de leur statut :

= horaires hebdomadaires du personnel non cadre : 35H, 37h50 avec 17 jours RTT/an ou 39H
avec 23 jours RTT

= |e personnel cadre, au forfait annuel de 218 jours bénéficie de 10 ou 12 jours de RTT par an,
les cadres dirigeants n’étant pas concernés par la réduction du temps de travail.

= |e temps partiel résulte pour la totalité des cas, d’'un choix du salarié.

- L’absentéisme et ses motifs : Le nombre de jours d’absence est stable par rapport a I'exercice
précédent. Les Absences sont principalement liées a des arréts maladie (dont maladie de longue
durée) ainsi qu'a des congés de maternité/paternité.

- Les rémunérations et leur évolution :
Les rémunérations sont revues chaque année. Un dispositif d’augmentation lié a la performance
individuelle existe. La société demeure trés attentive pour que le principe d'égalité de rémunération
entre hommes et femmes soit bien traduit dans les faits.
Le travail de définition et concertation, débuté par I'équipe RH en vue d’'une définition de fonction et
réflexion sur 'adéquation aux postes de travail des profils se poursuit.

- les relations professionnelles et le bilan des accords collectifs ;
La société est dotée d’'une délégation unique (DP/CE), d'un CHSCT et de délégués syndicaux. Signe
d’'un dialogue soutenu et constructif avec les organisations syndicales, des réunions de négociation ont
eu lieu chaque année au sein de la société.

- les conditions d'hygiéne et de sécurité ;
Tous les salariés et les nouveaux arrivants recoivent une information sur la formation a la sécurité.
La politique de prévention des risques professionnels vise a sensibiliser chacun des acteurs
concernés. Pour améliorer les conditions de travail, la société a lancé une démarche de prévention des
risques liés a l'activité physique (PRAP), avec sensibilisation du personnel et formation d'acteurs

PRAP.
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Celle-ci a pour objectif de permettre au salarié de devenir acteur de la prévention de I'entreprise et par
la méme d’étre acteur de sa propre prévention. Une formation a I'ergonomie et optimisation des postes
de travail a été mise en place.

Le nombre d’accidents du travail est en diminution par rapport a I'exercice précédent.

Les formations liées a la sécurité, a I'’hygiéne concernent les différentes catégories de personnel. Dans
le cadre de la prévention incendie, des formations accessibles aux collaborateurs des 3 sites ont été
organisées et des exercices d’évacuation sont réalisés conformément a la réglementation en vigueur
pour I'ensemble du personnel.

- laformation
La formation vise a développer les compétences techniques, relationnelles et managériales requises
dans I'exercice des responsabilités confiées et a préparer les collaborateurs a de nouvelles prises de
fonction.
Depuis plusieurs années, la société va au-dela de son obligation Iégale au niveau du budget formation
de ses collaborateurs.

- Les ceuvres sociales ainsi que la maniére dont la société prend en compte l'impact territorial de ses
activités :
A fin décembre 2012, nous avons atteint un taux de travailleurs handicapés de 5.28%, I'obligation
Iégale étant de 6%, I'objectif étant pour le prochain exercice d’étre conforme a I'obligation |égale.
La société assure un suivi des collaborateurs handicapés par des mesures de prévention avec analyse
de postes.
La société fait régulierement appel a des Entreprises Adaptées ou des Services d'Aides par le Travail
pour I'entretien de ses espaces extérieurs et parfois pour de la sous-traitance.

11.1.2 Informations environnementales

Conscient de ses responsabilités en matiere d’environnement et considérant sa gestion comme un facteur
déterminant du développement durable, Prismaflex International s’est engagée dans la mise en place d'un
Systéme de Management Environnemental (SME) pour ses sites de production.

Ainsi le site de Crawley (UK) est certifié 1ISO14001 depuis 2008, et les 2 sites de production frangais ont
obtenu la certification ISO14001 en décembre 2011.
Le groupe étudie également le déploiement de cette démarche a I'ensemble de ses sites.
Prismaflex International a choisi d’axer ses efforts notamment sur :
- Le respect des lois et réeglements en vigueur sur I'environnement ainsi que de toute autre exigence

environnementale souscrite par le groupe pour ses clients (exigence de conception, de fabrication
ou de traitement en fin de vie de ses produits) ;

- La maitrise de la gestion des énergies et des déchets générés par son activité ;

- La prévention des pollutions et la maitrise des risques, la conception et la fabrication de produits
qui privilégient la performance environnementale en termes d'utilisation et de recyclage, et ce, en
étroite collaboration avec nos clients et nos fournisseurs.

Afin d'atteindre ces objectifs, la Direction s’est engagée a associer tous les collaborateurs au
développement et a la réalisation de cette politique environnementale par I'utilisation efficace de la
communication et de la formation.

Prismaflex a axé ses efforts en premier lieu sur la France, ou les sites de production sont plus importants
en effectif et volume traités.

Afin d'atteindre ses objectifs, la Direction s'est engagée a associer tous les collaborateurs au
développement et a la réalisation de cette politique environnementale par l'utilisation efficace de la
communication et de la formation.

a) Politigue générale en matiére environnementale :

« — |'organisation de la société pour prendre en compte les questions environnementales et, le cas échéant, les démarches
d'évaluation ou de certification en matiére d'environnement »

Un responsable Environnement est chargé de gérer le systéme de management environnemental mis en
place sur les deux sites de production francais. Sur chaque site, des équipes Développement Durable,
composées de deux et six personnes, participent a la mise en ceuvre du systéme et aux revues de
direction environnementales qui ont lieu trois fois par an.
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« — les actions de formation et d'information des salariés menées en matiére de protection de I'environnement »

Une sensibilisation a la certification 1SO14001 est réalisée tous les ans en France. En 2011, I'organisme
qui a accompagné Prismaflex vers I'obtention de la certification 1SO14001 a formé 96 personnes. En
Novembre 2012, cette sensibilisation a été réalisée par le responsable Environnement. 33 personnes y ont
participé.

« — Les moyens consacrés a la prévention des risques environnementaux et des pollutions »

Les machines dimpression a encre UV émettent peu de COV (Composés Organiques Volatils),
comparativement aux imprimantes solvant. L'introduction des machines a encres UV dans nos ateliers
permet de limiter limpact environnemental de notre activité impression sur l'air. Sur l'exercice, la
consommation d’encre UV a dépassé 50% du volume global d’encre consommeé.

Site de LA BOURY :
Evolution du ratio [volume d'encres UV [ volume global d'encre consommé]
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« — le montant des provisions et garanties pour risques en matiére d'environnement, sous réserve que cette information ne soit pas
de nature a causer un préjudice sérieux & la société dans un litige en cours »

N/A

b) Pollution et gestion des déchets :

« —les mesures de prévention, de réduction ou de réparation de rejets dans I'air, I'eau et le sol affectant gravement I'environnement »

= Gestion de Il'air : Pour limiter les rejets dans I'air, Prismaflex migre progressivement son parc
machines francais vers I'impression UV et I'impression sublimation.

= Gestion de l'eau: Les process utilisés pour l'impression numérique et la fabrication de
panneaux publicitaire ne consomment pas d’'eau.

= Gestion des sols : Les produits chimiques sont stockés sur bacs de rétention ou dans des
armoires équipées de bacs de rétention. Dans les ateliers, des produits absorbants sont mis a
disposition des salariés, en cas de déversement accidentel.

« — les mesures de prévention, de recyclage et d'élimination des déchets »

L’enléevement des déchets industriels banals et des déchets dangereux est assuré par des prestataires
agréeés, conformément a la réglementation frangaise. Les déchets émanant du site des Prébendes sont
revalorisés a environ 70 %, et environ 40% pour le site de la Boury, les filieres de revalorisation des chutes
de matiéres restent difficile & trouver.

« — la prise en compte des nuisances sonores et de toute autre forme de pollution spécifique a une activité »

L’implantation des sites de production frangais étant en milieu rural, un effort particulier a était mené pour
réaménager I'extérieur des sites et limiter I'impact visuel de sites industriels, sur la commune de Haute-
Rivoire (mise en place de brise vue, réaménagement des zones de stockage).

¢) Utilisation durable des ressources :

« — la consommation d'eau et I'approvisionnement en eau en fonction des contraintes locales »
En France, les process d'impression et de fabrication de panneaux publicitaires n’utilisent pas d’'eau. La
consommation des sites se limite a une consommation et des rejets domestiques.
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Une étude de la compagnie d’approvisionnement en eau réalisée en 2011, a montré qu'il n’était pas justifié
d’avoir une autorisation de déversement et/ou une convention spéciale de déversement.

« — la consommation de matiéres premiéres et les mesures prises pour améliorer I'efficacité dans leur utilisation »
Afin de réduire la consommation de matiéres premiéres, un suivi informatisé des rebuts de production a été
mis en place sur site de la Boury.

« — la consommation d'énergie, les mesures prises pour améliorer I'efficacité énergétique et le recours aux énergies renouvelables »
Pour le site de La Boury, le ratio entre le volume imprimé et la consommation électrique du site permet de
donner une indication sur le colt énergétique de la production de 1 m2. Sur I'exercice, la consommation
électrique a été de 0,50 KWH pour produire 1 m2,

Pour le site des Prébendes, le ratio entre la consommation électrique du site et le nombre d'heures
travaillées a été de 3,3 KWH/H travaillée, sur I'exercice.

« — |'utilisation des sols »

Les ateliers de production francais sont construits sur dalles bétons et entourés de zones enrobées.

Une synthése historique, documentaire et de vulnérabilité des sols a été réalisée sur le site de la Boury
début 2013, et a mis en évidence qu'il n’était pas nécessaire de réaliser un diagnostic des sols. De plus,
lors de la mise en place du systéeme de management environnemental sur les sites de production francais
en vue de I'obtention de la certification 1ISO14001, une étude de la sensibilité des milieux (sols, air, eau
etc...) a été réalisée.

d) Changement climatique :

« — les rejets de gaz a effet de serre »
Sujet non étudié

« — l'adaptation aux conséquences du changement climatique »
Sujet non étudié

e) Protection de la biodiversité :
« — les mesures prises pour préserver ou développer la biodiversité »
Sujet non étudié

11.1.3 Informations relatives aux engagements socié __ taux en faveur du développement durable

a) Impact territorial, économigue et social de I'ac___tivité de la société :

« — en matiere d'emploi et de développement régional »

En France, la société Prismaflex est localisée en territoire rural. Elle entretient des relations régulieres avec
les acteurs publics et privés locaux (communauté de commune, mairies, entreprises régionales...)...

En matiére de recrutement ou recherche d’emploi, la société a développé des relations suivies avec les
acteurs locaux en matiére d’intérim, de formation professionnelle et ou scolaire.

Elle joue un réle important notamment en matiére d'accueil de stagiaires (découverte pour les 3emes et
stages professionnels).

« — sur les populations riveraines ou locales »
38% des salariés de I'entreprise habitent dans le canton de Saint Laurent de Chamousset :
La société a notamment contribué cette année au partenariat développé entre I'Université Jean Moulin,
Lyon Il et la communauté de commune de Saint Laurent de Chamousset. : 80 étudiants présents sur le
canton du 17 au 19 avril ont travaillé sur différents themes liés a I'environnement et 'aménagement du
territoire. Prismaflex International a accueilli un des groupes qui a travaillé sur le théme du développement
durable dans les entreprises.
Un de ses représentants a participé au jury permettant de décerner les prix aux meilleures réalisations des
étudiants.
La société a de plus participé aux manifestations suivantes :

- Forum de 'Emploi avec POLE EMPLOI

- Forum « Emploi » des universités

b) Relations entretenues avec les personnes ou les organisations intéressées par l'activité de la
société, notamment les associations d'insertion, le s _établissements d'enseignement, les
associations de défense de I'environnement, les ass ociations de consommateurs et les populations

riveraines:
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« — les conditions du dialogue avec ces personnes ou organisations »
- Des demandeurs d’emploi ont été intégrés en stage « EMT » (Evaluation en Milieu de Travail) par
le biais d'association d’accompagnement socio-professionnel ;
- Lasociété assure des relations récurrentes avec certains établissements d’enseignement locaux

CAT de Meys
Depuis 10 ans, la société Prismaflex International entretient une relation de soutien et d'aide a I'insertion

des personnes handicapées par I'intermédiaire de son partenariat avec le CAT de la commune de Meys,
situé a une dizaine de kilométres. Ce partenariat traite d’opérations de sous-traitance, mais aussi de
taches d’entretien tels les espaces verts.

« — les actions de partenariat ou de mécénat »

Support au Tony Parker Camp en septembre 2012

La société Primaflex a été choisie comme fournisseur officiel pour réaliser I'ensemble des éléments de la
communication extérieure et intérieure de ce stage de perfectionnement dédié aux jeunes joueurs Francais
de 11 & 20 ans. « Tout est parti d’'une histoire de passion sportive : Jean-Philippe Delmotte, cofondateur de
Prismaflex et basketteur averti, a toujours suivi I'actualité du basket et celle de I'Asvel en particulier »,

La société a réalisé I'impression de toiles situées aux entrées et a I'intérieur des gymnases, fourni les roll
up, affiches et photos call utilisés pour la conférence de presse...

PRISMAFLEX International : PARTENAIRE DE JAZZ AVIE NNE 2012

Prismaflex International est partenaire du célébre
festival Jazz a Vienne (38) qui a lieu chaque année et
qui regroupe le gratin du jazz mondial. Dans le cadre
de notre partenariat avec lillustrateur Bruno Théry, -
réalisateur, entre autres, des affiches pour le festival
Jazz a Vienne depuis 30 ans, Prismaflex
= suit les expositions de I'artiste,
= imprime ses réalisations :
» toiles de I'exposition sur la rétrospective
itinérante Bruno Théry de juillet 2012 a
Bourg en Bresse en 2012.
» impressions, dans le cadre de notre
partenariat Bruno Théry, pour le festival
« A Vaulx Jazz » en mars de chaque
année.

¢) Sous-traitance et fournisseurs :

« — la prise en compte dans la politique d'achat des enjeux sociaux et environnementaux »

Prismaflex International est certifiée 1ISO 14001 depuis le mois de décembre 2011. La société tend a
décliner les enjeux environnementaux dans sa stratégie et politique d’achat.

Une recherche de sous-traitants est presque toujours réalisée localement et plus particulierement dans le
canton pour répondre au double enjeu du maintien de I'emploi régional et de la diminution émissions de
CO2 inhérents au transport routier.

« — |'importance de la sous-traitance et la prise en compte dans les relations avec les fournisseurs et les sous-traitants de leur
responsabilité sociale et environnementale »

Cette année a été marquée par le démarrage d'un programme daudit de type« Social et
Environnemental » auprées de certains fournisseurs principaux.

Nous vérifions ainsi que les réglementations sont appliquées tant sur la gestion des risques
environnementaux que sur les conditions de travail chez ces fournisseurs et notamment le travail des
enfants.

d) Lovauté des pratigues :
« — les actions engagées pour prévenir la corruption »
« — les mesures prises en faveur de la santé et de la sécurité des consommateurs »

L'ensemble des produits que Prismaflex International sont conformes aux réglementations Francaises et
Européennes, tant sur la composition chimique que sur les conditions d’utilisation. Nous réalisons une
veille documentaire, ainsi que des tests en laboratoire pour garantir la conformité de nos produits aux
réglementations en vigueur.

e) Autres actions engagées, au titre du présent 3°, en faveur des droits de 'homme.
N/A
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II.2 — AUTRES RISQUES

11.2.1 Risques de marchés

Par son activité et par son développement, le Groupe est exposé aux risques de marchés. L'entreprise
essaye de se prémunir contre les risques de marchés par une politique de gestion adaptée et, le cas
échéant, par des opérations de couverture. Cependant, le Groupe peut étre exposé aux risques de
marchés sur des positions résiduelles ou non adaptées aux opérations de couverture.

11.2.1.1 Risques liés a I'activité et politique fi  nanciére

Risque de liguidité et de financement : Le Groupe géneére des flux opérationnels lui permettant de financer
I'essentiel de ses besoins opérationnels. Les opérations d'investissements sont majoritairement financées
soit par crédit-bail, soit par emprunt dans des cas exceptionnels. Le Groupe peut étre amené a
autofinancer certains investissements comme les colts de R&D ou certains aménagements industriels ou
petits matériels plus difficilement finangables.

L'activité du Groupe peut étre cyclique en fonction des fluctuations rapides de son marché. Dans ce
contexte, et afin de se prémunir contre les risques de variation de son besoin en fonds de roulement, le
Groupe dispose des lignes de trésorerie au 31 mars 2013 adossées aux postes clients des différentes
entités du Groupe. La politique du Groupe est de disposer de lignes de trésorerie permettant de gérer ses
besoins prévisionnels. L'environnement économique actuel, marqué par une crise économique mondiale
qui touche tres fortement les organismes bancaires, rend plus difficile I'accés au financement.

Des négociations bilatérales interviennent avec les différentes banques en fonction de I'évolution de
I'activité et des besoins.

La structure de financement nous apparait équilibrée entre le court terme (qui a été fortement réduit) et le
long terme.

Au 31 mars 2013, les dettes financiere du Groupe, diminuées de la trésorerie disponible, s’élevent a
7,24 M€ dont :
- 4,07 M€ de crédits moyen terme en France dont un crédit syndiqué aupreés de cing banques
francaises dont le terme a été renégocié au 31 décembre 2016,
- 0,67 M€ sont liés a des préts moyens termes en Espagne et Angleterre (Urbanstorm),
- 3,16 M€ sont des dettes de Crédit-Bail,
- -0,66 ME de trésorerie nette positive

Le crédit syndiqué contracté auprés de pool bancaire est conditionné au respect de différentes clauses
« covenants ». Le non-respect de ces « covenants » peut conduire sous certaines conditions a I'exigibilité
anticipée de ces dettes.

Comme décrit au paragraphe 1.2, notre société a obtenu de son pool bancaire que les ratios ne soient pas
testés au 31 mars 2013 dans le cadre de l'application de ces clauses. Par ailleurs, I'accord de ces
dernieres a été obtenu pour rallonger de 2 ans la maturité de la dette structurée résiduelle (3,1 M€) et
modifier favorablement la limite de certains ratios pour les années a venir.

Le Groupe rencontre régulierement ses principales banques. Elle dispose également de concours
bancaires notamment en Espagne et suéde.

Risque de taux d'intérét : Les principaux emprunts du Groupe sont a taux variable. La dette mise en place
en septembre 2009 pour un montant résiduel de 3,1 m€ a fait I'objet d’'une couverture a hauteur de 70%.
Les concours bancaires utilisés sont a taux variable. Un swap de taux d’'un montant de 1 M€ a été réalisé
en septembre 2011 au taux de 1,425 pour couvrir ces besoins. Le niveau actuel des taux reste toujours
favorable et la couverture mise en ceuvre se solde par des primes payées a chaque échéance.

[1.2.1.2 Risques de change
De par sa forte présence internationale et des flux d’approvisionnements entre les filiales, le Groupe est

exposé aux risques de change. Au 31 mars 2013, le chiffre d’affaires réalisé en euros représente environ
67 % des ventes externes du Groupe (70% I'année précédente).
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Afin de se prémunir des effets des fluctuations des devises, le groupe essaye d’équilibrer ses échanges
dans les différentes devises. Il procéde, au cas par cas, a des opérations de couverture de change a terme
sur les flux opérationnels. Ces opérations sont réalisées soit dans les filiales, soit par la direction financiére
du Groupe en fonction des anticipations de marché et des coilts des produits proposés. Cette année,
compte tenu de la trés forte volatilité des marchés, ces derniéres ont été limitées.

Les préts et emprunts intra-groupe ne sont généralement pas couverts, soit & cause de couvertures trop
onéreuses ou non disponibles soit parce que ces préts ou emprunt peuvent étre destinés a s’apparenter a
des opérations de capitalisation futures.

La monnaie de présentation des états financiers du Groupe étant I'euro, les comptes du Groupe peuvent
étre impactés par I'effet de la conversion des comptes de filiales produits en devise locale. Cela concerne
essentiellement cette année la Suéde, I'Afrique du sud, et le Canada.

Le Groupe considére que ses résultats et sa situation financiére peuvent étre affectés par une variation des
cours des devises contre euros. Contrairement a I'année derniére, les fluctuations actuelles des devises
comme le ZAR ou la SEK ont eu une incidence (négative) sur les comptes de la société au titre de
I'exercice écoulé.

11.2.1.3 Risque de crédit

Le Groupe essaye de n’entretenir des relations commerciales qu'avec des tiers dont la santé financiere est
avérée. Sa politique est de vérifier la santé financiére de tous les nouveaux clients qui souhaitent obtenir
des conditions de paiement a crédit pour tout montant supérieur a 10 K€. De plus, les soldes clients font
I'objet d'un suivi régulier et, par conséquent, I'exposition du Groupe aux créances irrécouvrables apparait
bien contrélée. Toutefois une augmentation des défauts de paiement a été constatée sur les entreprises de
petite taille ainsi qu’un allongement du crédit inter-entreprises notamment en Espagne et Angleterre.

I - GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Il1.1 — PRINCIPES DE GOUVERNANCE

Depuis plusieurs années, la société s’emploie, tant en termes d’'organisation interne que de controle, a
appliquer, dans un processus progressif, les principes de bonne gouvernance des sociétés.

La société PRISMAFLEX INTERNATIONAL, étant une société dont les titres sont cotés sur un marché
réglementé, déclare, conformément a la loi du 3 juillet 2008, qu’elle se réfere au code de gouvernement
d’entreprise AFEP-MEDEF tel que complété et précisé par les recommandations de 'AFEP et du MEDEF
du 6 octobre 2008.

Il1.2 — PRINCIPES DE REMUNERATION - AVANTAGES

Les mandataires sociaux, dirigeants ou non, sont rémunérés par décision des organes sociaux
compétents.

Les administrateurs ne bénéficient pas d'avantages postérieurs a I'emploi ou d’avantages a long terme
spécifiques s’ils démissionnent ou sont licenciés sans cause réelle ou si leur emploi prend fin en raison
d’'une offre publique.

Il nexiste pas de critére de calcul ou de circonstance en vertu desquelles les parties variables des
rémunérations ci-dessous mentionnées ont été fixées.

Conformément aux décisions du Conseil d’administration, dans sa séance du 24 févier 2009, il a été
institué le comité des rémunérations et nominations, ce dernier intervient notamment dans le processus de
nomination et révocation des administrateurs et des mandataires sociaux dirigeants et propose des
évolutions en matiere de rémunération.
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1.3 — NOMINATION D’ADMINISTRATEURS ET MODIFICATI ONS STATUTAIRES

111.3.1. Nomination d’administrateurs

Depuis le 22 janvier 2013, Madame Natalie Bassouls est la représentante de FINANCIERE JPN
FIXATIONS au conseil d’administration de notre société.

111.3.2. Modifications statutaires

Aucune modification statutaire n'a été décidée pendant I'exercice écoulé.

[ll.4 — CONSEIL D’ADMINISTRATION — COMITES
En application de d’article 19 des statuts, votre Conseil d'administration a notamment pour mission de :

- déterminer les orientations de I'activité de la société et veiller a leur mise en ceuvre,

- procéder aux contréles et vérifications qu'il juge opportuns,

- statuer sur les conventions réglementées visées par l'article L. 225-40 du Code de commerce,

- mettre en ceuvre les délégations consenties par les assemblées générales. A cet égard, les
délégations de I'assemblée générale, en vigueur a ce jour concernent :

ASSEMBLEE

DELEGATIONS EN COURS DE VALIDITE DANS LE EXPIRATION
DOMAINE DES AUGMENTATIONS DE CAPITAL
30.09.2011 Délégation de compétence au conseil pour émettre des actions 29.11.2013
(13°™ résolution) | ou autres valeurs mobiliéres (maintien du droit préférentiel de
souscription) - Plafond : 1.500.000 €
30.09.2011 Délégation de compétence au conseil pour émettre, par des 29.11.2013
(11°™ résolution) | offres au public, des actions ou autres valeurs mobiliéres
(suppression du droit préférentiel de souscription) - Plafond :
1.500.000 € en actions et 5.000.000 € en obligations ou autres
valeurs
30.09.2011 Délégation de compétence au conseil pour émettre, par 29.11.2013
(12°™ résolution) | placement privé, des actions ou autres valeurs mobilieres -
Plafond : 1.500.000 €
30-8%2911 _ Faculté d’augmenter le montant des émissions en cas de 29.11.2013
(157" résolution) | gemandes excédentaires
30é9n§-2,011 _ Délegation de compétence au conseil pour augmenter le 29.11.2013
(147" résolution) | capital social en faveur des salariés (L. 225-129-6, alinéa 1)
30-8%2911 _ Délegation de compétence au Conseil d’administration aux fins 29.11.2013
(107" résolution) | ge décider 'augmentation de capital social par incorporation
de primes, réserves, bénéfices ou autres
30.09.2011 Délégation de compétence au Conseil d’administration pour 29.11.2014
(17éme résolution) attribuer des actions gratuites
30.09.2011
29.11.2014

(18°™ résolution)

Délégation de compétence au Conseil d'administration pour
consentir des options de souscription d’actions

Au cours de I'exercice écoulé, aucune délégation de pouvoirs ou de compétence accordée au Conseil
d’administration n’a été mise en ceuvre lors de I'exercice clos le 31 mars 2013.

Sur la base des réflexions et travaux conduits par le Conseil d’administration, nous vous rappelons :
- qu'un comité d’'audit a été institué le 11 avril 2006 dont les attributions et la composition ont été
précisées lors du Conseil d’administration du 24 février 2009 ;

- gu’un comité des rémunérations et nominations a été institué le 24 février 2009.

25/143




.5 - MANDATS — REMUNERATIONS PERCUES

111.5.1 — Mandataires sociaux dirigeants

Pierre-Henry BASSOULS - Président du Conseil d'admi  nistration — Directeur général de Prismaflex
International

Tableau récapitulatif des rémunérations

Montants versés sur Montants versés sur
I'exercice N-1 I'exercice N
rémunération fixe (CA du 19 avril 2011) 116 692 € 112511 €
rémunération variable / /
rémunération exceptionnelle / /
jetons de présence 7.600 € 7.600 €
avantages en nature (CA du 19 avril 2011) 6.507 € 2644 €
TOTAL 130.799 € 122 755 €
Autres mandats et fonctions exercés dans toutes soc iétés Société

Administrateur — Président du CA (jusqu’au 05.06.12) — « Business Financiére JPN Fixations
developper » (depuis le 06.06.12)

Presidente Prismaflex Iberica
Director Prismaflex UK

President Prismaflex AB (Sweden)
Director Prismaflex RSA
Chairman Prismaflex USA, INC
Gérant Eurl Chateau des Vergers

Pendant I'exercice écoulé, Monsieur Pierre-Henry Basssouls a pergu :
* au titre de son mandat de Président du Conseil d’administration de la société Financiére JPN
Fixations ayant pris fin le 5 juin 2012, une rémunération brute, hors GSC, de 59 466€ ;
e Au titre de son contrat de travail du 6 juin 2012 de « Business developper », au sein de la société
Financiére JPN Fixations, une rémunération brute, hors GSC de 59 053 ;

Soit, au total, au titre de I'exercice, une rémunération brute globale, avantages en nature inclus, de
121 901 € dont 3 382 € d’avantages en nature et 61 723 de primes.

Au titre de ses fonctions au conseil de Prismaflex UK & Prismaflex Ibérica, Monsieur Bassouls a pergu,
durant I'exercice écoulé, une rémunération brute globale, avantages en nature inclus de 51 743 €.

Il n'a percu aucune autre rémunération de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou des sociétés
gu’elle contréle.

Monsieur Pierre-Henry BASSOULS n’a été bénéficiaire d’aucune attribution de titres de capital, de titres de
créance ou de titres donnant accés au capital de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou d’une
société dont la société Prismaflex International possede directement ou indirectement plus de la moitié du
capital social.

Les 14 272 actions gratuites, dont Mr Bassouls avait été attributaire sous conditions de performance suite

la séance du Conseil d’administration du 21 juillet 2010, ont été définitivement acquises le 30 septembre
2012. Une période de conservation obligatoire de 3 ans s’est ouverte a compter du 1* octobre 2012.

26 /143



Jean-Philippe DELMOTTE Administrateur et Directeur général délégué de PRISMAFLEX
INTERNATIONAL

Tableau récapitulatif des rémunérations
Montants versés sur Montants versés sur
I'exercice N-1 I'exercice N
rémunération fixe (CA du 19 avril 2011) 24,617 € 24,720 €
rémunération variable / /
rémunération exceptionnelle / /
jetons de présence 3.800€ 3.800€
avantages en nature (CA du 19 avril 2011) 4523 € 4.550 €
TOTAL 32.940 € 33.070 €
Autres mandats et fonctions exercés dans toutes soc iétés Société

Administrateur (depuis le 29.09.2009), Directeur Général (depuis le | Financiére JPN Fixations
04.01.2010), Président du CA (depuis le 05.06.12)

Administrateur Prismaflex International
Director (depuis juillet 2010) Prismaflex Inc (Canada)
Director Prismaflex RSA

Gérant SCI Dalesi

Au titre de son mandat de Directeur Général puis de Président du Conseil d’administration & compter du 5
juin 2012 de la société Financiere JPN Fixations, Monsieur Jean-Philippe DELMOTTE a perc¢u, durant
I'exercice écoulé, une rémunération brute globale, avantages en nature inclus, de 178.752 € dont 10.072 €
d’avantages en nature (GSC) et 33.500 € de primes. Il n'a pergu aucune autre rémunération de la société
PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou des sociétés qu’elle controle.

Monsieur Jean-Philippe DELMOTTE n’a été bénéficiaire d’aucune attribution de titres de capital, de titres
de créance ou de titres donnant acces au capital de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou d'une
société dont la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL posséde directement ou indirectement plus de la
moitié du capital social.

Les 7 136 actions gratuites, dont Mr Delmotte avait été attributaire sous conditions de performance suite la
séance du Conseil d’'administration du 21 juillet 2010, ont été définitivement acquises le 30 septembre
2012. Une période de conservation obligatoire de 3 ans s’est ouverte a compter du 1 octobre 2012.

I11.5.2 — MANDATAIRES SOCIAUX NON DIRIGEANTS

FINANCIERE JPN FIXATIONS — Administrateur de PRISM AFLEX INTERNATIONAL

La société FINANCIERE JPN FIXATIONS, nommé le 19 avril 2011, n'a percu au titre de son mandat
d’administrateur aucun jeton de présence au titre de I'exercice écoulé.

Mademoiselle Cosima BASSOULS, a représenté la société FINANCIERE JPN FIXATIONS, en qualité de
représentant permanent aux séances du Conseil d'administration de la société PRISMAFLEX
INTERNATIONAL, jusqu'au 22 janvier 2013, date a laquelle elle a été remplacée par Mme Natalie
Bassouls

Madame Natalie Bassouls est administratrice de FINANCIERE JPN FIXATIONS et titulaire d’'un contrat de
travail avec la société Prismaflex International depuis le 1°" ao(t 2011.

CM-CIC Conseil — Administrateur de Prismaflex Inte _ rnational

CM-CIC Conseil, a percu, durant I'exercice écoulé, 3.800 € de jetons de présence; aucune autre
rémunération, ni avantage en nature de la société ou des sociétés qu’elle contrdle n'ont été versé au CM-
CIC Conseil.
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Concernant les autres mandats exercés par CM CIC Conseil, celle-ci rappelle, qu’en sa qualité de
personne morale, elle n'est pas concernée par les regles relatives au cumul des mandats. Aucun autre
mandat n'a été déclaré a la société.

CM-CIC Conseil n'a été bénéficiaire d’aucune attribution de titres de capital, de titres de créance ou de
titres donnant accés au capital de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou d'une société dont la
société PRISMAFLEX INTERNATIONAL posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital
social.

Autr es mandats et fonctions exercés dans toutes société S par Société

Mr Hervé Liagre
Représentant permanent de CM-CIC Conseil et membre du SA Financer Valoriser
conseil de surveillance Transmettre

Wilfrid RAFFARD — Administrateur de PRISMAFLEX INTE ~ RNATIONAL

Monsieur Wilfrid RAFFARD, administrateur de la société depuis le 29 septembre 2008, a recu 6.000 € de
jetons de présence au titre de son mandat d’administrateur. Durant I'exercice écoulé, il n'a percu aucune
rémunération, ni avantage en nature de la société ou des sociétés qu’elle contrble.

Autres mandats et fonctions exercés Société
Président Directeur Général ComValue
Gérant SCI Paul Raffard

Il n'a percu aucune autre rémunération de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou des sociétés
gu’elle contréle. Il assure depuis plusieurs années, une mission d'assistance auprés de notre société qui
figure en conventions réglementées.

Il na été bénéficiaire d’aucune attribution de titres de capital, de titres de créance ou de titres donnant
accés au capital de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL ou d'une société dont la société
PRISMAFLEX INTERNATIONAL posséde directement ou indirectement plus de la moitié du capital social.

IV - INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

IV.1 - ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE

Au 31 mars 2013, le capital et les droits de vote de la société se répartissent comme suit :

Actionnaires Capital Droits de vote ¥
Nombre % Nombre %

Financiére JPN Fixations 350.867 30,59 % | 701734 | 38,87 %
CM-CIC Investissement 170 382 14,85 % 340 764 18,88 %
Benedetta Villa 62 816 5,48 % 125 632 6,96 %
Fabrizia Villa 62 816 5,48 % 125 632 6,96 %
Auto-contrble 5167 0,45 %

Autres actionnaires & Public ? 495 048 43,15% | 511401 | 28,33%
Total 1147 096 100,00 % | 1805163 | 100,00 %
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Q) Le capital de la société Financiere JPN Fixations est détenu majoritairement par les trois
fondateurs (Pierre-Henry BASSOULS, Natalie BASSOULS, Jean-Philippe DELMOTTE).

(2) A la connaissance de la société, aucun actionnaire autre que les personnes physiques ou morales
visées dans le tableau ci-dessus ne détient plus de 5 % du capital et des droits de vote. La société
Edmond de Rothschild Investment Partners présent dans ce tableau I'année derniére, est passé sous les
5% de participation dans Prismaflex International

3) Le nombre et le pourcentage des droits de votes tiennent compte des droits de votes doubles
institués en application de l'article 26 des statuts.

Aucun franchissement de seuils n’a été porté a la connaissance de la Société au cours de I'exercice clos le
31 mars 2013.

Par ailleurs, au 31 mars 2013, les titres donnants ou susceptibles de donner acces au capital social
comprennent :

- 19.345 options de souscription d’actions attribuées ;

- 40.283 actions gratuites attribuées.

Aucune action gratuite ou option de souscription d’actions n’a été attribuée pendant I'exercice écoulé aux
mandataires sociaux dirigeants décrits au paragraphe 111.5.1.

Comme il est ci-dessus, Monsieur Pierre-Henry BASSOULS et Monsieur Jean-Philippe DELMOTTE ont
toutefois acquis définitivement au 30 septembre 2012 (fin de la période d'acquisition et respect des
conditions de performances), respectivement 14.272 actions et 7.136 actions de la société PRISMAFLEX
INTERNATIONAL qui leur avaient été attribuées gratuitement par le Conseil d’administration le 21 juillet
2010.

Aucune stipulation statutaire n’a pour objet, au-dela de l'application de regles Iégales, de restreindre
I'exercice des droits de vote ou le transfert d’actions.

Action de concert

La société Financiére JPN Fixations, Mesdemoiselles Benedetta VILLA et Fabrizia VILLA, Monsieur Pierre-
Henry BASSOULS, Madame Natalie BASSOULS, Monsieur Jean-Philippe DELMOTTE, ainsi qu’'avec
Monsieur Steven Gallow, Monsieur Mikael Gallow, qui détiennent ensemble, au 31 mars 2013, 490.825
actions PRISMAFLEX INTERNATIONAL, soit 42,79 % du capital et 54,38 % des droits de vote, sont liés
par un pacte d’actionnaires. Dans ce pacte, les signataires se sont engagés a agir de concert.

Le pacte d'actionnaires a été enregistré par I'Autorité des Marchés Financiers le 16 juin 2000 et I'avenant
d’élargissement de ce pacte a Monsieur Steven Gallow, Monsieur Timothy Quinn et Monsieur Mikael
Gallow a également été enregistré par I'AMF, le 21 novembre 2000.

La société ASPE, Monsieur Timothy Quinn et Monsieur Eric BIHR n’étant plus actionnaires, ils ne sont plus
membres du concert.

Les membres signataires du pacte d’actionnaires se sont interdits toute cession ou transmission d’actions
ayant pour effet le franchissement a la baisse, par les membres du concert, du seuil de 50 % des droits de
vote de la société PRISMAFLEX INTERNATIONAL et ce pour une durée de 5 ans a partir du 3 mars 1999.
Cet engagement a pris fin le 2 mars 2004. L’action de concert n'a pas été dénoncée.

Actionnariat salarié

Compte tenu de la cotation de la société (marché d'EURONEXT PARIS — EUROLIST — compartiment C),
la participation des salariés au capital de I'entreprise ne peut étre déterminée avec précision ; en tout état
de cause, cette participation n’est pas significative.

Lors de la séance du Conseil d’administration du 21 juillet 2010, 10.704 actions gratuites, représentant
0,93 % du capital social de la société a cette date, ont été attribuées, dans le cadre de la délégation de
compétence accordée par 'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 29 septembre 2009, a trois
cadres salariés assumant des fonctions de direction au sein du Groupe.

Il est précisé que ces 10.704 actions ont été émises par le Conseil d’administration, lors de sa séance du
17 juin 2013, et cotées sur le marché ; Les formalités d’augmentation de capital correspondante étant en
cours aupres du greffe du tribunal de commerce de LYON.

Lors de la séance du Conseil d’administration du 30 septembre 2011, 8.171, actions gratuites,
représentant 0,712 % du capital social de la société a cette date, et 11.545 options de souscription
d’'actions, représentant 1,006% du capital de la société a cette date, ont été attribuées, dans le cadre de la
délégation de compétence accordée par I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 30 septembre
2011, a différents cadres assumant des fonctions de direction ou ayant des responsabilités étendues dans
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la société ou dans des sociétés ou groupements qui lui sont liés directement ou indirectement dans les
conditions de l'article L. 225-197-2 du Code de commerce.

A titre indicatif, il est précisé que, s’agissant des actions gratuites attribuées et des options de souscription
d’'actions consenties le 30 septembre 2011 :

e ces 8.171 actions gratuites seront définitivement acquises par les salariés concernés le 30
septembre 2013 (fin de la période d'acquisition) sous réserve du respect de la condition de
présence qui leur est imposée ;

+ la période d’exercice de ces 11.545 options de souscription d’actions débutera le 1* octobre 2015
pour se terminer le 30 septembre 2019.

Lors de la séance du Conseil d'administration du 24 janvier 2012, 6.000 options de souscription d’actions,
représentant 0,52% du capital de la société a cette date, ont été attribuées, dans le cadre de la délégation
de compétence accordée par I'assemblée générale ordinaire et extraordinaire du 30 septembre 2011, a un
salarié¢ de la société PRISMAFLEX URBANSTORM UK, filiale de la société PRISMAFLEX
INTERNATRIONAL.

A titre indicatif, il est précisé que la période d'exercice de ces 6.000 options de souscription d’actions
débutera le 25 janvier 2016 pour se terminer le 25 janvier 2020.

IV.2 — ACQUISITION ET CESSION D’ACTIONS PROPRES

Conformément aux dispositions de l'article L.225-211 du Code de commerce tel que modifié par
I'Ordonnance n°2009-105 du 30 janvier 2009, nous précisons ci-aprés les informations afférentes aux
programmes de rachat d’actions.

Période de référence : du 1% avril 2012 au 31 mars 2013
Nombre Cours moyen

Actions achetées 17 792 4,01
Actions vendues 17 219 3,90
Montant des frais de négociation N/A

Nombre Valeur (en cours d’achat)
Actions inscrites au nom de la société a la cléture 5167 19633 €
de I'exercice
Valeur au cours de cléture (3,39 €) 5167 17516 €

Les opérations sur actions propres sont essentiellement réalisées dans le cadre d'un contrat de liquidité
conforme a la charte de déontologie reconnue par 'AMF.

L’assemblée générale mixte du 28 septembre 2012 a reconduit le programme de rachat d’'actions qui
expirera le 29 mars 2014.

La société a partir du 12 avril 2013, a réalisé des achats sur actions propre en dehors du contrat de
liquidité. Ces opérations sont détaillées sur notre site http://www.prismaflex.com/finance-fr/finance-fr.htm

IV.3 — OPERATIONS REALISEES PAR LES DIRIGEANTS, LES PERSONNES ASSIMILEES ET LEURS
PROCHES

Conformément aux dispositions des articles L. 621-18-2 et R. 621-43-1 du Code monétaire et financier,
nous vous informons que la société a été avisée au cours de l'exercice clos le 31 mars 2012 des
informations suivantes relatives a la réalisation par les dirigeants, les personnes assimilées et leurs
proches des opérations sur les titres PRISMAFLEX INTERNATIONAL entrant dans le champ d’application
desdits articles.

> Aucune valeur supérieure a un seuil de 5 000 € n’a été déclarée.
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V - RESOLUTIONS PROPOSEES - EXPOSE DES MOTIFS
Aprés avoir entendu la lecture des rapports des commissaires aux comptes, nous vous inviterons :

V.1 - RESOLUTIONS A CARACTERE ORDINAIRE :

e Sous une premiére résolution, a approuver les comptes sociaux de I'exercice écoulé qui viennent de
vous étre présentés ;

e Sous une deuxiéme résolution, a approuver, de méme, les comptes consolidés ;

e Sous une troisieme résolution, a approuver les conventions mentionnées dans le rapport spécial des
commissaires aux comptes ;

Sous une guatrieme résolution, a affecter en compte report a nouveau la perte de I'exercice d'un
montant de 1.244.490 euros. En outre, il vous est proposé de décider d'apurer le solde débiteur du
compte « report a nouveau » par prélevement a due concurrence sur le compte « prime d’émission »,
ramenant le compte « prime d’émission » de 13.358.690 € a 12.114.200 €. Conformément a la loi,
nous vous rappelons qu'aucun dividende n’a été distribué au titre des trois exercices précédents ;

* Sous la cinquieme résolution, a décider le renouvellement du mandat d'administrateur de Monsieur
Pierre-Henry BASSOULS pour une durée de six (6) années qui expirera a lissue de l'assemblée
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice devant se clore le 31 mars 2019 ;

e Sous la sixieme résolution, & décider le renouvellement du mandat d'administrateur de la société
FINANCIERE JPN FIXATIONS pour une durée de six (6) années qui expirera a l'issue de I'assemblée
appelée a statuer sur les comptes de I'exercice devant se clore le 31 mars 2019 ;

e Sous la septieme résolution, a décider le renouvellement du mandat de commissaire aux comptes
titulaire de la société CAP OFFICE pour une durée de six (6) exercices qui expirera a lissue de
I'assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice devant se clore le 31 mars 2019 ;

e Sous la huitiéme résolution, a décider le renouvellement du mandat de commissaire aux comptes
suppléant de Monsieur Frédéric BOUQUOT pour une durée de six (6) exercices qui expirera a l'issue
de I'assemblée appelée a statuer sur les comptes de I'exercice devant se clore le 31 mars 2019

e Sous la neuvieme résolution, a autoriser, comme chaque année, votre Conseil d’administration a
acheter en bourse des actions de la société. En effet, nous vous invitons a autoriser, pour une durée
de 18 mois, votre Conseil d’administration & acheter en bourse des actions de la société afin de
répondre aux objectifs prévus par le Réglement de la Commission européenne et, en outre, des
pratiques de marché admises par I'Autorité des Marchés Financiers :

Objectifs:

 attribuer ou les céder a des salariés ou anciens salariés ou des mandataires sociaux ou
anciens mandataires sociaux de la Société et/ou des sociétés qui lui sont liées ou lui seront
lites dans les conditions et selon les modalités prévues par la réglementation applicable,
notamment dans le cadre de plans d'options d’actions, d'opérations d’attribution gratuite
d’'actions existantes ou de plans d’épargne d’entreprise ou interentreprises ; ou

« annuler tout ou partie des titres rachetés, dans les conditions prévues a l'article L. 225-229 du
Code de commerce, dans le cadre d'une réduction de capital décidée ou autorisée par
'assemblée générale ; ou

Pratigues de marché :

* animer le marché secondaire ou la liquidité de I'action Prismaflex International par un
prestataire de service d’investissement agissant de maniére indépendante au travers d'un
contrat de liquidité conforme a la charte de déontologie de I'Association francaise des
marchés financiers (Amafi) ; ou

» conserver les actions et de les remettre ultérieurement a I'échange ou en paiement dans le
cadre d'opérations éventuelles de croissance externe.

A cet égard, votre Conseil d’administration propose que le prix unitaire d’achat de ces actions ne puisse
pas excéder 25 €.

Les actions pourraient étre achetées et les actions ainsi acquises pourront étre cédées, en une ou
plusieurs fois, sur le marché de gré a gré, et par tous moyens a I'exclusion de contrats optionnels.
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Nous vous précisons que le nombre d'actions susceptibles d'étre ainsi acquises en vertu de cette
autorisation ne pourrait excéder le plafond légal, désormais de 10 % de la différence entre le nombre
d’'actions achetées et le nombre d'actions vendues, et ce pour un montant maximal théorique de
2.948.000 €.

V.2 - RESOLUTIONS A CARACTERE EXTRAORDINAIRE :

e Sous la dixieme résolution, notamment a titre de complément de la neuviéme résolution ci-dessus, a
autoriser le Conseil d’'administration a réduire le capital social, en une ou plusieurs fois, sur ses seules
délibérations et aux époques qu'il appréciera, par annulation d'actions déja détenues par la société
et/ou qu'elle pourrait acheter dans le cadre de l'autorisation relative au programme de rachat.
Conformément a la loi, la réduction ne pourrait porter sur plus de 10 % du capital social ;

e Sous la onziéme résolution, a statuer sur la délégation de compétence au Conseil d’administration
pour émettre des actions ou autres valeurs mobiliéres ou titres financiers avec maintien du droit
préférentiel de souscription ; le montant global des augmentations de capital qui pourrait résulter,
immédiatement ou a terme, de cette délégation, est de 1.500.000 €. La souscription des actions ou des
valeurs mobiliéres nouvelles seraient, dans ce cadre, réservée par préférence aux actionnaires a titre
irréductible et, si votre Conseil le décidait, a titre réductible proportionnellement aux droits de
souscription des actionnaires. Conformément a la loi, cette délégation emporterait de plein droit, au
profit des porteurs de valeurs mobilieres susceptibles d'étre émises, renonciation des actionnaires a
leur droit préférentiel de souscription aux actions auxquelles ces valeurs mobilieres de droit.

e Sous les douziéme et treizieme résolution, a statuer respectivement sur une délégation de compétence
au Conseil d’administration, renouvelant ainsi les autorisations financiéres existantes, pour permettre,
le cas échéant, d’adapter I'importance et la structure des capitaux propres aux objectifs stratégiques
de la société et ce, en émettant, avec suppression du droit préférentiel de souscription, des actions
ordinaires ou des valeurs mobilieres donnant acces immédiatement et/ou a terme au capital de la
société ou a des titres de créances,

= Par des offres au public (douziéme résolution) :
Le montant nominal maximum des augmentations de capital susceptibles d’'étre réalisées
immédiatement et/ou a terme en vertu de cette onziéme résolution ne pourrait excéder un
montant 1.500.000 euros, montant auquel s’ajoutera, le cas échéant, le montant nominal des
actions supplémentaires a émettre pour préserver les droits des porteurs de valeurs
mobilieres donnant accés au capital, conformément aux dispositions légales et réglementaires
ainsi qu’aux stipulations contractuelles. Le montant nominal maximum des augmentations de
capital susceptibles d’étre réalisées en vertu de cette délégation s'imputerait sur le plafond
global de 1.500.000 d’euros qui serait fixé par la 17°™ résolution de la présente assemblée
générale ordinaire et extraordinaire ;
La suppression du droit préférentiel de souscription des actionnaires prévue dans cette
résolution répondrait aux objectifs de permettre, si nécessaire, une mise en ceuvre rapide en
disposant d'une grande flexibilité dans le choix des émissions envisageables en sollicitant un
plus large public dans les conditions des regles applicables aux offres au public. Votre Conseil
pourrait conférer aux actionnaires, pour cette augmentation de capital, une faculté de
souscription par priorité.
S'agissant des prix d'émission des actions a émettre dans le cadre de cette délégation, celui-
ci doit étre au moins égal a la moyenne pondérée des premiers cours constatés a la cote de
I'Eurolist d’Euronext SA Paris pour les actions de la société, pendant une période de trois
jours de Bourse consécutifs qui précédent sa fixation, éventuellement diminuée d'une décot